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0 INTRODUCCION

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
-IDPAC- promueve el empoderamiento ciudadano mediante el
fortalecimiento del tejido asociativo de Bogota. La entidad
acompana y asiste técnicamente a las diferentes expresiones
asociativas con el fin de incrementar sus capacidades organiza-
cionales.

El modelo de fortalecimiento de las organizaciones sociales del
IDPAC estd sustentado en: a) el Formulario de Caracterizaciéon y
Medicién b) el indice de Fortalecimiento de la Organizacién
Social -IFOS 1.0-. Tanto el cuestionario como el indice le permiten
ala entidad conocer las principales caracteristicas de las organiza-
ciones, diagnosticar sus fortalezas y debilidades, asi como orientar
su oferta institucional con base en datos empiricos.

Entre enero de 2017 y diciembre de 2021, un total de 448
organizaciones y procesos sociales en la localidad de Suba
diligenciaron el cuestionario habilitado en la Plataforma de
la Participacion del IDPAC. Este informe presenta un breve
contexto de la localidad, asi como los resultados mas impor-
tantes de caracterizacién y medicion de los procesos asociativos
realizados alli por la entidad. El reporte ofrece, ademas, infor-
macion sobre el estado de las organizaciones comunales en
Suba.
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2) CONTEXTOLOGAL

La variada composicion geografica de Suba se suma a su diversa
poblacion: entre cerros, santuarios indigenas y humedales, Felslil3
termind llamandose localidad de Suba en 1991 ha albergado faunay
flora, hacendados, colonos de zonas agro-urbanos, urbanizadores y
habitantes de barriosinformales. La vitalidad de la localidad esta
compuesta por seis parques ecolégicos con cuatro humedales
(Cordoba, Guaymaral, Juan Amarillo y La Conejera) y dos reservas
forestales, incluyendo la Regional productora del Norte de Bogota
Thomas Van Der Hammen. Suba es, asi, una madeja de conflictos,
historias, y un fragil equilibrio: la biodiversidad sobre la que se asien-

ICRENVCET RYAERECI[IeIaN No es casual entonces que Suba, en lengua

muisca, traduzca en uno de sus sentidos “flor del sol” (Plata, 2020).

El que ese territorio haya dejado de ser un resguardo indigena en
1875 no ha implicado la desaparicion de esa poblacién o sus relacio-
nes con el territorio. De hecho, el cabildo indigena disuelto desde
hace muchos afos recupera su reconocimiento legal a través del
Ministerio del Interior. En los afos 1992 y 2000, “el cabildo Muisca de
Suba recibe reconocimiento en ceremonia oficial ante el Alcalde
Mayor de Bogota, segun lo estipulado por la ley 89 de 1890, después
de mas de un siglo sin existencia legal” (Alcaldia Local de Suba s.f.).
Suba, gue pas6 de resguardo a municipio, y luego a localidad, EHELE
dividida en cuatro veredas: Suba, Tibabuyes, Conejera y Tuna. Su
transformacion, sin embargo, se da especialmente a partir de 1969,
cuando el territorio de Suba fue cediendo a la presion de urbanizado-
res, asentamientos ilegales y a la demanda por el uso agroindustrial
del suelo.
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Este proceso se aceleré por la venta de antiguas haciendas coloniales como
Santa Inés, Tibabuyes, San Ignacio, Arrayanes, La Conejera y Santa Barbara

(Manuela Castro et al., 2016, pp. 44-45). [ R A T N 2 AL
bartir de 1977, cuando se crea a Alcaldia Nienor de Suba[ (e TI 1N

Aljure, 2020). Esto fue generando a su vez una con-vivencia de parte de
vecinos y vecinas frente a zonas invisibles e ilegibles de la localidad: “A
mediados de los afos noventa, unos vecinos del sector conformaron la
junta de accion comunal de Niza antigua, que naci6 debido al alto deterioro
del barrio por la llegada del comercio. ‘Ellos fueron los primeros que habla-
ron sobre la necesidad de recuperar el humedal y corrieron el rumor de que
era un sitio lleno de patos y aves acuaticas”, dice Mauricio Castafio, uno de
los seis vecinos defensores del humedal Cordoba: “Durante dos afos, cerca
de 15 vecinos recorrimos el humedal para conocerlo, levantar informacién y
tomar fotos. Una persona de la Asociacién Bogotana de Ornitologia (ABO)
nos enseo sobre las aves y empezamos a pajarear. Registramos cerca de 90
especies” (Barros, 2020). Algo similar ocurrié con la Fundacion Humedal La
Conejera, organizada en 1993 para recuperar ese otro humedal frente a la
contaminacién e invasion ilegal (Secretaria de Hacienda, 2004, p. 71)

Los humedales no sélo se han visto impacta-
dos por la presion de los urbanizadores y el
uso agroindustrial del suelo, sino por la de un
modelo de ciudad que insiste en privilegiar el
confort del paseo dominical. Por eso, “la
comunidad no tuvo otra opcién que instaurar
una accién popular en el aiio 2000 contra la
Alcaldia de Bogotd, un mecanismo nuevo en
el pais para que frenara el proyecto de las
ciclorrutas en Cordoba.




Este ejercicio conté con la asesoria juridica y técnica de la Fundacion La
Conejera y la junta de accion comunal de Niza, en ese entonces confor-
mada por cerca de 100 personas” (Barros, 2020). Este tipo de practicas
asociativas en la localidad van de la politica a la cultura: “El colectivo
Fazinga, por ejemplo, lidera la organizacién de ejercicios de apropiacién
y recuperacién de los espacios publicos y convoca a la comunidad a
participar en recorridos por las zonas de reservas naturales de la locali-
dad” (Idartes & Fundacién Arteria, 2018, p. 28).

Por Suba fluyen a su vez distintas organizaciones culturales, futboleras 'y
juveniles, generando conflictos en torno a la apropiacién del territorio:
“En algunos parques, ademas, se evidencia la intolerancia a la diversi-
dad (cultural, estratificacion social, lenguajes artisticos, expresiones
urbanas) cuando se generan conflictos por el encuentro entre dos
grupos culturales diferentes” (Idartes & Fundacion Arteria, 2018, p. 24).
De acuerdo con Idartes y la Fundacién Arteria, otro problema del espa-
cio publico en Suba es el abandono de construcciones en la localidad
por parte de sus antiguos duefos o instituciones publicas y privadas:

"Por ejemplo, el Centro Comercial Corona fue abandonado primero por

una institucion publi o) privada. Para la comunidad, este

espacio subutilizado podria ser un recurso cultural y acoger muchos

procesos que desarrollan alli de forma irregular los colectivos de
S E L LR e (I dartes & Fundacion Arteria, 2018,
p. 24). A estos grupos juveniles de corte urbano se suman, por supuesto,
otros que actualizan el pasado indigena del territorio: “Nosotros —dice
un joven del semillero de Guardia Indigena Suba en 2019— damos a
conocer que aqui la comunidad sigue, que los muiscas seguimos aqui,
gue no somos una generacion que desaparecid, nosotros seguimos
luchando aqui, ante todo” (Aljure, 2020). Suba es, asi, no sélo “flor del
sol’, sino que también puede traducirse como quinua: el alimento chib-
cha que, a través de aves, mamiferos, plantas acudticas y subacuaticas
nutre hoy el fragil ecosistema de la ciudad Bogotd y su region.



SUEBA 2  (6.1% del total del irea de Bogota)
100.57 Km '

37.63% es suelo rural

Suba estd conformada por:

1 UNIDAD DE PLANEACION RURAL Chorrillos
12 UNIDADES DE PLANEACION ZONAL San José de Bavaria
La Academia Guaymaral Britalia El Prado
La Alambra Niza La Floresta Suba
El Rincén Tibabuyes Casa Blanca Suba

Bogota

4.834 Pertenecen a localidad Suba

Representan el total de manzanas estratificadas

.V /4Y En estrato 2 v [19/4% Sin estrato En estrato 1
vy X558 Enestrato3 En estrato 4
En estrato 5 En estrato 6

Tasa de desempleo
Tasa de analfabetismo
(|58 % pobreza monetaria

% pobreza multidimensional

Segun la encuesta multipropdsito
de 2021 en Suba hay 1.260.053
habitantes:

52.84 % mujeres
47.11 % hombres

Secretaria Distrital de Integracién social, 2020.



e ORGANIZACIONES Y PROCESOS SOCIALES
Entre 2017 i pIP3l un total de 448 organiza-|
ciones Procesos sociales en Suba contestc')

w. 448 el Formulario de Caracterizacion y Medicidon
L)

[AM[PI7X®® Un total de 12.075 personas

Orgamzaaonesy integran dichas organizaciones, cifra que
procesos sociales representa al 0.97% de la poblacién urbana
de esta localidad, segun las proyecciones del

12.075 Personas DANE para 2021.

3.1. Caracteristicas generales de identificacion

En el andlisis de los procesos y organizaciones sociales

caracterizados por el IDPAC, dos elementos resultan de interés:

Antigliedad Ubicacién geografica
y constitucion y autorreconocimiento.

n Antigliedad y constitucion

Las organizaciones sociales de la localidad llevan varios afnos trabajando
en el cumplimiento de sus objetivos y acumulando experiencias:

38.39% 5%25% 156.5% ) 27.23%
cargx:isz:s s ura:‘::ﬁziios cara:‘l,::isz:s o e organizaciones
+6 afos +4 aiios mencs3 aﬁdos N o
de creacién e creacion e creacion




139 Organizaciones 61 Organizaciones
sa06 W
L] (4] personeria jllrldlca
ASEC‘i’URA TENER
unes:ﬁ&n ;: o 35 Organizaciones 32.14% Organizaciones
b Ll Con certificado Cuenta con Documento y tiene
mas de 4 aiios de creacion

u Ubicacién geografica y autorreconocimiento

En Suba, los procesos organizativos caracterizados por el IDPAC estan distribui-
dos en once de las doce Unidades de Planeamiento Zonal de la localidad. La
UPZ con mayor nimero de organizaciones es El Rincdn (174) seguida por
Tibabuyes (104). Estas dos UPZ agrupan al 62.05% de las organizaciones socia-
les de la localidad. Por su parte, las UPZ en las que menos se han caracterizado
procesos asociativos son Guaymaral (2), Casa Blanca (6), San José de Bavaria (6)
y La Alhambra (7). Para 2021, no se habian caracterizado procesos asociativos
en lazona rural de la localidad.

La forma como la organizacion social se auto-identifica resulta central para el
IDPAC, en tanto permite asignar el drea o gerencia encargada de asesorar a la
organizacion en el fortalecimiento de sus capacidades organizativas. Las
organizaciones consultadas se identifican con una de las siguientes catorce
categorias: jovenes, mujeres, ambientalistas, grupos étnicos, personas con
discapacidad, personas mayores, nifiez, LGTBI, barras futboleras, victimas del
conflicto armado, animalistas, ciclistas, migrantes y campesinos.

34.38% Jovenes Estas 3 primeras identidades
10.27% Ambientalistas representan el

. 54.02% procesos
9.38% Mujeres asociativos caracteriza-

Procesos asociativos L
No respondieron

Respecto a la ubicacion de estas organizaciones, la mayoria de las organi-
zaciones se encuentra en las UPZ de EL Rincén y Tibabuyes.



Mapa 1. Georreferenciacion de las organizaciones y procesos sociales de Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 1.Tipo de organizacion con la que se identifican los procesos asociativos en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021



En comparacién con el resto de las localidades del Distrito Capital, Suba
cuenta con una mayor proporcion de organizaciones de ciclistas,
animalistas, nifez, persona mayor y ambientalistas. En cambio, tiene
una menor proporciéon de organizaciones que se reconocen como
victimas del conflicto armado, barras futboleras, LGBTI, mujeres y cam-
pesinas (Grafico 6 y 23).

Respecto a la cobertura territorial de los 448 procesos consultados en
Suba, el 14.96% tiene un alcance barrial, el 0.22% tiene una cobertura
veredal, el 35.94% tiene un radio de accion netamente local y el 30.13%
una cobertura distrital. Adicionalmente, el 15.85% de las organizacio-
nes ha logrado extender su cobertura al ambito nacional y apenas el
2.90% lo ha hecho a nivel internacional.

3.2. Capacidades Organizacionales

El indice de Fortalecimiento de la Organizacién Social -IFOS 1.0- mide
las capacidades organizacionales de los procesos asociativos con base
AREINEREIE ol (S N e lld[e]gH Cada una de las preguntas arroja un
puntaje dependiendo de la respuesta seleccionada por la organizacién.
El puntaje total resulta de la suma de todas las valoraciones alcanzadas
en cada una de las veinte variables. El indice reporta las capacidades
organizativas del proceso asociativo, clasificadas en las siguientes
etapas: preparacion, creacion, estructuracién o consolidacion. La etapa
de preparacion es la mas baja y la fase de consolidacion es la mas elevada.

Preparacion Creacion Estructuracién Consolidacion

Mas bajo Mas Alto

La mayoria de las organizaciones caracterizadas en Suba cuenta con
capacidades organizativas desarrolladas: el 46.43% (208) esta en la etapa
de estructuracién y el 31.92% (143) en consolidacion De acuerdo con
estos resultados, la mayoria de los procesos asociativos en Suba tiene
una estructura de funcionamiento definida. Esto facilita la realizacion de
acciones de transformacion de su realidad (Grafico 2). Por su parte, la
etapa con menos organizaciones es la de preparacion con 0.89% (4).

9.



0,89%

= PREPARACION

= CREACION
ESTRUCTURACION

= COMSOLIDACION

Grdfico 2. Organizaciones sociales segun capacidades organizacionales
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

Se observa, ademas, que las UPZ de El Rincén y Tibabuyes —las UPZ con mas
procesos asociativos caracterizados- cuentan con organizaciones en todas
las etapas de fortalecimiento (Grafico 3 y Mapa 2). Las nueve UPZ restantes
no cuentan con organizaciones en etapa de preparacion. Tanto Guaymaral
como San José de Bavaria se destacan por tener una alta proporcion de
organizaciones en etapa de creacion: tres de las seis organizaciones de San
José de Bavaria y las 2 organizaciones de Guaymaral se encuentran en esta
etapa. Por su parte, Niza, La Floresta y la Alhambra cuentan con una alta
proporcidn de organizaciones en etapa de consolidacién.
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SAN JOSE DE Bavakin  IRE000NT 1667 EEESR
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0% 10% Z0W  30W 40N S0% BON 70N B0W 90N 100%
= PREFARACION  m CREACION ESTRUCTURACION = CONSOUDACION

Grdfico 3. Porcentaje de organizaciones seguin capacidad organizativa por UPRy UPZ en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Mapa 2. Ubicacién de las organizaciones segtin las etapas de fortalecimiento en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

El indice de Fortalecimiento de la Organizacion Social est4 organizado en
cinco categorias o dimensiones de analisis:

CATEGORIAS PREGUNTA TIPO iNDICE
DEL FORMULARIO DE CARACTERIZACION

Contiene las variables de gestién de recursos,
1. SOSTENIBILIDAD espacio de trabajo y recursos tecnolégicos.

Incluye las variables de equipo de trabajo, érganos
de direccion o representacién, acuerdos de trabajo,
formacién y cualificacién, toma de decisiones,
manejo de la comunicacion, y manejo de conflictos.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

PLANEASZI(')N Se compone por visién y mision, herramientas
ESTRATEGICA de planeacion y evaluacion.

Incluye las transformaciones sociales, la presencia
eninstancias y espacios de participacion, alianzas,
medios de divulgacion y enfoque diferencial.

Considera las variables de control social, partici-
pacién en ejercicios de veeduria y control social,
y facilidad de la interaccién con la comunidad.

11.
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Grdfico 4. Porcentaje de organizaciones en las etapas de fortalecimiento para cada
categoria del Indice en Suba / Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

Al revisar los resultados del indice desagregados por las categorias, se
observa que (Grafico 4):

CATEGORIA DE SOSTENIBILIDAD

PREDOMINAN LAS ETAPAS DE CREACION Y CONSOLIDACION
Consotaacion | 535 o . Creecor | 25:69% D309

FUENTES DE FINANCIACION

100% Afirmé contar con al menos una fuente de financiacion

22.54% m Cuenta con al menos 3 fuentes de financiacion

81.47% m Afirmé contar con recursos propios para su funcionamiento
50.67% m Se sostiene con donaciones
m Lo hace con recursos publicos



CATEGORIA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En esta dimension se destacan tres elementos:

| I I
Los 6rganos Grupos de Acuerdos de
de direccién trabajo internos trabajo

Aseguran contar con algun tipo de érgano de direccion para la toma de
decisiones y la administracion de la organizacion.

79.46%

Estos pueden ser:

Junta, comité o consejo directivo “ Algiin otro tipo de 6rgano directivo

Asamblea

Respecto a los grupos internos de trabajo, el 90.18% (404) de los
procesos organizativos cuenta con al menos un grupo de trabajo. Las
tematicas mas comunes de estos grupos son: formacién (64.06% de
organizaciones), gestiéon de recursos (52.23%) y comunicaciones
(50.45%).

En cuanto a los acuerdos de trabajo:

Acuerdos de trabajo

74 ) 15/4 Aseguraron contar con acuerdos de trabajo

Documentados en reglamentos internos

De manera verbal

En ambas modalidades

2

[1}-1/4 Aseguraron NO contar con acuerdos de trabajo

1

w



DIMENSION PLANEACION ESTRATEGICA

PREDOMINAN LAS ETAPAS DE CONSOLIDACION Y CREACION

Consolidacién 44.42% | 201org

HERRAMIENTAS DE PLANEACION

92 630/ de los procesos asociativos cuenta con
. ©  almenos con 1 herramienta de planeacién

INSTRUMENTOS PREFERIDOS POR LOS PROCESOS SOCIALES

Esto indica que, en general, los procesos asociativos de Suba se preocu-
pan por definir su quehacer y por proyectarse en el tiempo, asi como
por orientar sus acciones en una hoja de ruta que les permita impulsar
el logro de sus principales objetivos.

REUNIONES INTERNAS PARA GENERAR PLANEACION

93.97% p4 | TSP Se reunen de manera trimestral
organizaciones
Se reunen de manera semestral
Se reunen
periédicamente w
47 Procesos asociativos Se reunen de manera anual



CATEGORIA DE INCIDENCIA EN

ORGANIZACIONES DE LA LOCALIDAD

La categoria de incidencia concentra a las organizaciones en las etapas asi:

V[ 9054 Consolidacion 43,75% Estructuracion [{/R:{1)4 Creacién

Es la segunda dimensién con mas organizaciones en etapa de
preparacion (8.48%).

En cuanto a la participacidon en espacios de decisiones sobre politicas
publicas, el cuestionario arrojé:

({W1)74 ~7/.0. [\ Hacen presencia en instancias de participacién

199 org Lo hacen en instancias reglamentadas

Lo hacen en instancias no reglamentadas

46 org Lo hacen tanto en instancias reglamentadas como no reglamentadas

Respecto a procesos de participaciéon en procesos de planeaciény
concertacion del desarrollo local y/o distrital

67.63% Han participado en en algiin proceso de planeacion o concertacion de
ALIZ0 desarrollo local y/o distrital
54.24% Han participado en encuentros ciudadanos

35.04% Han participado en presupuestos participativos
27.68% Han participado en procesos de rendicién de cuentas

16.07% Han participado en audiencias piiblicas
34.15% Han participado en algiin otro proceso

15.



Preparacion 19.87% Creacion 29.46%

En cuanto a los esfuerzos de las organizaciones por comunicar su gestion
a sus principales grupos de interés (integrantes, financiadores, poblacién
beneficiaria, entre otros):

50.67% m Realizan informes de gestion
I—m Presenta los informes a sus grupos de interés

3.3. Organizaciones acompaiiadas por el IDPAC: 2020 - 2021

Entre 2020y 2021, el IDPAC asesord y fortalecié 29 organizaciones sociales
en Suba. Estas organizaciones hicieron parte del modelo de fortalecimien-
to del IDPAC, el cual se compone de las siguientes fases:

Caracterizacion y diagnostico: resulta de la aplicaciéon del
formulario de caracterizacion y medicién y del indice de
fortalecimiento.

Plan de fortalecimiento: se basa en el reconocimiento de las
debilidades, necesidades y prioridades de fortalecimiento
de la organizacion.

Formacion: oferta de ciclos y cursos de formacién a través de
la Escuela de Participacion.

Asistencia técnica: acompafiamiento técnico para apoyar el
proceso de fortalecimiento aumentando las capacidades
organizacionales del proceso social.

Incentivos para el fortalecimiento: instrumentos otorgados
para el desarrollo de iniciativas, dotaciones, obras con saldo
pedagdgico, intercambios de experiencias, planes de
incidencia, oferta a otras entidades, etc.

Seguimiento y evaluacion: reporte de evidencias de las
acciones realizadas por el IDPAC dentro del modelo de forta-
lecimiento y evaluacion de los avances en el fortalecimiento
de la organizacioén.

16.



Todas las organizaciones recibieron incentivos
7 y sus capacidades organizacionales se

de los 29 procesos
asociativos acompanados

por IDPAC

Hicieron parte del modelo
de fortalecimiento en 2020

ubican en etapas de:

Etapas de preparacion
Etapas de creacion

Etapas de estructuracion

22

Hicieron parte del modelo N
de fortalecimiento en 2021 Etapas de consolidacién

Estas organizaciones estan ubicadas en nueve de las doce UPZ de la
localidad: Tibabuyes (11), El Rincén (8), Suba (4). En Niza, San José de
Bavaria, Casa Blanca Suba, El Prado, Britalia y La Floresta se fortalecié
una organizacién en cada una. Respecto a la identidad de las organi-
zaciones acompanadas por la entidad, se encuentra un porcentaje
importante de organizaciones jévenes (10) y medios comunitarios
(5), que en conjunto rednen al 51.72% de las organizaciones fortaleci-
das. A éstas, le siguen los procesos asociativos de personas con disca-
pacidad y grupos étnicos (Grafico 5 y Mapa 3).

Mapa 3. Ubicacién de organizaciones fortalecidas por el IDPAC en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 5. Numero de organizaciones fortalecidas por el IDPAC en Suba segun autorreconocimiento
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

Q ORGANIZACIONES COMUNALES

Segun los datos de la Plataforma Juntas dle:l?\cccmp
de Participacion del IDPAC, en :glla':lcl::?es Activas
2021 la localidad de Suba .
contaba con: 169 JAC se ubican
en las UPZ
1 JAC se ubica
en la UPR

Adicionalmente, esta localidad cuenta con una Asociacién de Juntas
de Accion Comunal.

En la zona urbana de Suba, hay aproximadamente 1.21 JAC por cada
10 000 habitantes. Las JAC se encuentran distribuidas en once de las
doce UPZ de la localidad y se concentran principalmente en las UPZ de
El Rincén (66), Tibabuyes (33) y Suba (29), y en menor medida en La
Academia (1) y Casa Blanca Suba (1). Al revisar el comportamiento de
las UPZ seguin el nUmero de JAC por cada 10 000 habitantes, las UPZ de
El Rincon y La Academia reportan las tasas mas alta de la localidad y
Casa Blanca Suba tiene la menor relacién (Grafico 6 y Mapa 4).
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Grdfico 6. Numero de JAC por cada 10 000 habitantes por UPZ de Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

En la zona rural, la UPR de Zona Norte cuenta tan solo con una junta
de accién comunal. En general, debido a la baja densidad poblacio-
nal de la zona rural, la localidad cuenta con una tasa alta de nimero
de JAC por cada 10000 habitantes en estos territorios, siendo de
2.54 (Mapa 5).
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Mapa 4. Zona urbana de Suba: Nimero de JAC por cada 10.000 habitantes segtin UPZ
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Mapa 5. Zona rural de Suba: Niimero de JAC por cada 10.000 habitantes segtin UPZ
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

En la zona urbana, las JAC de esta localidad reportan alrededor de 31
742 afiliados. El 82.64% de los afiliados se encuentra principalmente
en tres UPZ: El Rincén (36.65%), Tibabuyes (25.53%) y Suba (21.46%).
En cuanto al nimero de afiliados por cada 10 000 habitantes, la UPZ
de El Rincdn es preponderante, mientras que Casa Blanca Suba tuvo la
menor relacién (Gréfico 7 y mapa 6).
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Grdfico 7. Nimero de afiliados por cada 10 000 habitantes por UPZ en Suba
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021
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En la zona rural, las JAC reportan aproximadamente 146 afiliados. Nueva-
mente, debido a la baja densidad poblacional, la tasa de afiliados por
cada 10 000 habitantes es significativa: 370.8 (Mapa 7).

50.59% Cuenta con 1 salén comunal
32.94% Cuentan con un salén de propiedad piiblica
17.65% Cuentan con un salén de propiedad privada o particular

El porcentaje de JAC sin salébn comunal es mas alto en las UPZ de La
Academia, La Alhambra, Niza, Suba, Tibabuyes, San José de Bavaria y La
Floresta, puesto que en cada una de ellas se supera el 50% de JAC sin
salén comunal. En cuanto al tipo de salén, la mayoria de los salones de
Suba son de tipo publico (Grafico 8 y Mapa 8). Cabe resaltar que la Unica
junta ubicada en la UPR de Suba, no cuenta con salén comunal.
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Mapa 6. Zona urbana de Suba: Niimero de afiliados por cada 10.000 habitantes segtin UPZ en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Mapa 7. Zona rural de Suba: Niimero de dafiliados por cada 10.000 habitantes segtin UPZ en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 8. Tipo de Salones de las JAC por UPZ y UPR en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

Los Puntos @Agora Digital son un incentivo del IDPAC. Consisten en la
instalacién del servicio de internet gratuito en las JAC del Distrito Capital.
En Suba, el IDPAC instalé 59 puntos @Agora en la localidad. En las UPZ de
El Rincon y Suba se concentra la mayoria (64.41%) de estos puntos (Grafi-
co 9y Mapa 8).
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Mapa 8. Ubicacién de las JAC seguin su tipo de salén comunal en Suba
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Mapa 9. Ubicacién de Puntos @Agora en Suba
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021




CONSIDERACIONES FINALES

El IDPAC fortalece las capacidades organizativas del tejido asociati-
vo en Bogota. Para ello, ha disefiado dos instrumentos: a) el Formu-
lario de Caracterizacién y Medicién b) el indice de Fortalecimiento
de la Organizacién Social -IFOS 1.0-. Estas herramientas permiten
dirigir la oferta institucional con base en datos empiricos.

Entre 2017 y 2021, la entidad aplicé el formulario de caracterizacion
y medicion a un total de 448 organizaciones y procesos sociales en
Suba, ubicados mayoritariamente en las UPZ de El Rincén vy
Tibabuyes.

Las organizaciones consultadas por el IDPAC se identifican princi-
palmente con las categorias de jovenes, ambientalistas y mujeres.

De acuerdo con los resultados del indice de Fortalecimiento del
IDPAC -IFOS 1.0-, en Suba las organizaciones se ubican principal-
mente en las etapas mas altas del ciclo de fortalecimiento: el 46.43%
esta en estructuracion y el 31.92% en consolidacion.

Se recomienda atender las capacidades organizacionales de transpa-
rencia, incidencia y planeacion estratégica, siendo éstas las catego-
rias con mas organizaciones en las etapas de preparacion y
creacion.

Este informe no incluye datos sobre las capacidades organizativas
de las Juntas de Accién Comunal, pero si ofrece datos georreferen-
ciados de éstas. En 2021, la localidad contaba con 170 JAC activas y
una Asociacion de Juntas. La zona urbana tenia 169 de estas JAC. La
UPZ con mayor numero de JAC en términos absolutos era El
Rincén, la cual también tenia la mayor cantidad de afiliados.

En el programa de Puntos @Agora Digital, el IDPAC ha dispuesto 59
puntos de acceso a internet en la localidad, que se encuentran
ubicados en diez UPZ. El Rincén concentra el 50.85% de estos
puntos.
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